



















used  such  as  knowledge  clusters,  hubs  and  governance,  followed  b y  a  s h o r t  h i s t o r i c a l  
account of good knowledge governance for Singapore’s development. The two cases studies 
of  knowledge  clusters presented here include  (i)  the offshore oil rig business (Keppel) 
w h i c h  w e  p o s i t  a s  a n  e x a m p l e  o f  i n n o v a t i v e  v a l u e  c r e a t i o n  b a s e d   on  sophisticated 
fabrication  methods  and  R&D  as  well  as  (ii)  the  island  republic’ s  d y n a m i c  a n d  r a p i d l y  
emerging, global hydrohub called ‘WaterHub’. We examine the structural characteristics of 
both clusters, assess their progress based on the cluster lifecycle literature, highlight key 














multi‐lateral  development  agencies  such  as  the  Asian  Development  B a n k  ( A D B )  o r  t h e  
World Bank to inspire latecomers in the knowledge race in the context of knowledge for 
development  programs  (K4D).  In  this  paper,  we  will  present  brief  analyses  of  two 
knowledge clusters in Singapore aimed at identifying some of their specifics in terms of 
structure, knowledge governance and performance‐related outcomes to provide lessons 




W e  c o i n e d  t h e  t e r m  ‘ k n o w l e d g e  g o v e r n a n c e ’  i n  l i n e  w i t h  t h e  d i s c ussion  about  good 
governance as one important enabler of the rise of the Asian growth economies (Evers, 
Gerke,  Menkhoff  2011;  Menkhoff  et  al.  2010).  We define and conceptualise knowledge 




t a s k s  a n d  c a p a b i l i t i e s  o f  g o v e r n m e n t a l  u n i t s  i n  e m b e d d i n g  a n d  c reating  appropriate 
i n s t i t u t i o n s  t o  l e v e r a g e  o n  glocal  knowledge  –  from  establishing  high  quality  primary 
schools  to  the  codification  of  national  ICT  plans  aimed  at  creat i n g  a  k n o w l e d g e ‐ b a s e d  
economy  (or  as  in  the  case  of  Singapore  ‐  an  ‘intelligent  nation’)  and  the  effective 




national  KBE  goals.  Examples  of  significant  plans  include  the  Strategic  Economic  Plan 
(1991) with cluster development goals for the manufacturing sector and services; the IT 
2000 Plan (1992) aimed at developing national Internet‐Broadband network; the Industry 
21  (1999)  with  focus  on  knowledge‐intensive  sectors  and  the  various  Science  & 










(Porter  2000;  James  2005).  We  define  knowledge  clusters  as  agglomerations  of 
organisations that are largely production‐oriented. Their production is primarily directed to 
knowledge as output or input. Knowledge clusters have the organisational capability to 
d r i v e  i n n o v a t i o n s  a n d  c r e a t e  n e w  i n d u s t r i e s .  T h e y  a r e  c e n t r a l  p laces  within  a  wider 
structure of knowledge production and dissemination (Evers, Gerke, Menkhoff 2010:648). 
Examples of organisations in knowledge clusters are universities and colleges, research 
institutions,  think‐tanks,  government  research agencies,  and  knowledge‐intensive  firms. 








characterised  by  high  connectedness  and  high  internal  and  external  networking  and 
knowledge  sharing  capabilities.  As  meeting  points  of  communities  of  knowledge  and 4 
 
interest, knowledge hubs fulfill three major functions: to generate knowledge, to transfer 
knowledge  to  sites  of  application ,  a n d  t o  t r a n s m i t  k n o w l e d g e  t o   other  people  through 




Following  the  success of  knowledge  clusters  and  hubs  elsewhere  i n  E u r o p e  o r  t h e  U S ,  
policy‐makers  in  various  developing  countries  have  attempted  to  pursue  strategies  of 













and  collaboration  (=  cooptation)  (Evers,  Nordin,  Nienkemper  2010).  Against  this 












identify  the  various  lifecycle  stages  (Sass  et  al.  2009;  SRI  international  2001)  of  these 
clusters. The cluster literature distinguishes between (i) the ‘pre‐cluster’ or ‘embryonic’ 
stage  where  market  actors  co‐locate  but  have  not  yet  achieved  institutionalized 









the  lifecycle.  Sustainable  cluster  management  poses  great  challenges  for  both  policy‐
makers  and  business  leaders  given  the  volatile  business  environment  and  competition 
dynamics in Asia. Singapore has considerable management capabilities in this respect as 

















maritime  establishments  represents  more  than  7.5%  of  Singapore’s  Gross  Domestic 
P r o d u c t  ( G D P )  a c c o r d i n g  t o  t h e  M a r i n e  a n d  P o r t  A u t h o r i t y  o f  S i n gapore  (2010).  The 


































banks,  private  equity  arrangers,  shipping  finance  advisers,  shipping  finance  conference 






is  planned,  to  further  grow  other  maritime  services  such  as  shipping  finance,  marine 















shipbuilder  Keppel  Singmarine  complements  both  Keppel  FELS  and  Keppel  Shipyard 
because it provides the key supporting vehicles that would be required for ship conversion 
and oil rig fabrication. Keppel is well known for its competitive ability to deliver projects on 
t i m e  a n d  w i t h i n  b u d g e t .  I n  2 0 1 0 ,  t h e  G r o u p  c o m p l e t e d  1 2  n e w  b u i lt  jackup  and 







the  motto  “Near  Market,  Near  Customer”.  In  Singapore  alone,  the  Keppel  Group  has  a 
workforce of over 1,500 people. The workforce of Keppel Fels consists of 70% foreigners 




































on  location  conditions  which  allows  clients  to  maximize  the 
amount  of  oil  being  drilled  at  each  site.  Its  engineer  designs 
take  safety  standards  into  consideration  (Keppel  Offshore  & 
Marine, 2010) which helps to reduce human‐prone errors that 
could  result  in  desasters,  enhancing  clients’  confidence  in 
business  continuity.  Keppel  has  also  patented  their  own  rig 
designs (Keppel Offshore & Marine, 2010). 
 























critical  equipments  for  rigs  and  ships.  The  Offshore  Technology  Development ( O T D )  
department is in charge of coming up with the foremost technology and techniques in the 









E n g i n e e r i n g  H u b  ( K e p p e l  O f f s h o r e  &  M a r i n e ,  2 0 1 0 ) ,  a l l o w s  K e p p e l   Offshore  &  Marine 
engineers  to  work  on  a  common  web‐based  platform a c r o s s  g e o g r a p h i c  b o u n d a r i e s ,  







Keppel  maintains  vast  linkages  to  various  external  stakeholders w h i c h  h e l p s  t h e  
organization to create new knowledge and to innovate such as research and education 
institutes  or  joint  ventures  with  related  corporations.  Collaboration  partners  include 
A*Star, Singapore Polytechnic (SP), Ngee Ann Polytechnic (NP), National University 
of  Singapore  (NUS)  and  Nanyang  Technological  University  (NTU).  Key  elements 




Keppel  Corporation  Limited.  Examples  of  joint  Keppel‐CORE  projects  are  ‘Improved 
Guidelines for the Prediction of Geotechnical Performance of Spudcan Foundations during 




























The  establishment  of  a  diversified  water  supply  (coined  the  Four  National  Taps), 

















A  k e y  g o v e r n a n c e  r o l e  i s  p l a y e d  b y  t h e  s o ‐ c a l l e d  E n v i r o n m e n t  a n d  Water  Industry 
Programme Office (EWI), formed in conjunction with a 2006 declaration by the Singapore 
Government to turn the environment & water industry into a strategic growth area with a 






















There  are  considerable  test‐bedding opportunities  in  Singapore  in  form  of  PUB‐related 








companies  to  anchor  their  R&D,  engineering,  manufacturing  and  HQ  operations  in 
S i n g a p o r e ;  g r o o m i n g  l o c a l  c o m p a n i e s  t o  b e  p l a y e r s  i n  t h e  r e g i o n a l  a n d  g l o b a l  w a t e r  
markets; and creating a conducive environment for start‐up companies in the industry. 










































T o g e t h e r  w i t h  t h e  P U B ,  E D B  p l a y s  a  k e y  l e a d e r s h i p  r o l e  i n  t h e  E WI  with  the  aim  of 
attracting more companies to locate their operations in Singapore. It also helps grow local 
environmental companies, encourage more companies and research institutes to develop 




Some  of  the  significant  corporate  players  in  Singapore’s  increasingly  thriving  water 

























s t r o n g  c a p a b i l i t i e s  i n  w a t e r  m a n a g e m e n t ,  n e w  w a t e r  t e c h n o l o g i e s  s u c h  a s  m e m b r a n e  
applications  and  large‐scale  water  reclamation  with  international  projects  in  Australia, 




I n  t h i s  p a p e r  w e  c o m p a r e d  t w o  d i s t i n c t  k n o w l e d g e  c l u s t e r s  i n  S i n g a p o r e ,  t h e  o i l  r i g  
business cluster centering on Keppel Corporation and the republic’s increasingly dynamic 




share  new  knowledge  effectively  both  within  its  own  cluster  of  companies  and  across 
significant  stakeholders  in  business  and  society.  Due  to  strong k n o w l e d g e  l e a d e r s h i p ,  
Keppel  is  able  to  harness  and  manage  knowledge  through  strategic  R&D  and  sound 




of  researchers  within  the  marine  engineering  industry  (which  the  offshore  sector  is 


















Based  on  our  analysis  so  far,  we  conclude  that  Singapore’s  waterhub  cluster  is 
geographically  subdivided  into  several  smaller  clusters.  Within  these  clusters,  we  find 
s e v e r a l  ‘ h u b s ’ ,  o f t e n  i n  f o r m  o f  s p e c i a l i s e d  b u i l d i n g s  ( v e r t i c a l  localities)  where  key 










t h a t  S i n g a p o r e ’ s  w a t e r  c l u s t e r  w i l l  ( s o o n e r  t h a n  l a t e r )  r e a c h  t he  ‘mature’  stage 
c h a r a c t e r i s e d  b y  l o n g ‐ t e r m  s u s t a inability  and  fully  developed  internal  and  external 
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